
ZŽƵŶĚ�Ϯ͗��tĞĞŬ�ϭ 



^ĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ďĞŐŝŶƐ͊ 

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĮƌĞ͘͘͘ 

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ĐŽ-ǁŝŶŶĞƌƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌ��ĂǀŝĚ�tĂůůĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ǁĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
,ŽŶŐǇŝ�>ŝ͘��,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶŐ�zŽŶŐ�WĂƌŬ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�>ŝŶǁŽŽĚ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚͲ
Ŷ͛ƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ͕�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ĂŶĚ�,ŽŶŐǇŝ�>ŝ�Ăůů�ůŽŽŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽƵďůĞƐ�
ĂŶĚ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌƐ�ϴ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘ 

�ĂŶŝĞů�:ĞīĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�>ŝŶǁŽŽĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�>ŝ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͘ 



 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͊ 



dŚŝƐ�tĞĞŬ͊ 

/ŶƚĞƌŶĂů�ďĂƩůĞƐ͘͘͘ 

<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
<ŝƌǁĞĞ�Ϯ͘��^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ĂŶĚ�:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŽƉƉůĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�,ĂŶ�:ŽŶŐ��Ƶď͕�:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ĂŶĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŚŽŶŽƵƌƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�>ŝŶͲ
ĐŽůŶ�hŶŝ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ͘ 

>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘͘͘ 

:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ǁĂǇƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽƵďůĞƐ͘��tĂůůĂĐĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĞŐŐ��ĂǀĞǇ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽƵďůĞƐ͘ 

dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĨĂĐĞĚ�ďŽƚŚ��ŽƌĚƵĞ�ĂŶĚ�tĂůͲ
ůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŽŐĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚĂŝŶ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��&ŽŐĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
tŝůƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ͕�ďŽƚŚ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�<ŝƌǁĞĞ͛Ɛ�'ƌĞŐŐ��ĂǀĞǇ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�&ŽŐĂƌƚǇ�ďĞĂƚ��ĂǀĞǇ�ϭϭ-ϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�
ŐĂŵĞ͘ 

 

<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ͘͘͘ 

:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ͕�^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ĂŶĚ�>ǇŶĚŽŶ�tŚŝƚĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶͲ
ŐůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ƐŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ůĂƐƟŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ͘ 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƚĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂŵƐ͘ 

:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�^ƵƉĞƌ�
�ůƵď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ�KƉĞŶ�DĞŶ͛Ɛ�^ŝŶŐůĞƐ�ĂůƐŽ͘ 










